
附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称“织网工程”社区综合信息采集通信服务经费项目周期 长期 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

执行进度匹
配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 395,500.00 395,500.00 392,850.00 99.33% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 395,500.00 395,500.00 392,850.00 99.33%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        
1、实有人口登记率≥97%，未注销率≤3%，准确率≥98%；

2、 实有房屋信息准确率≥98%；

完成情况
社区网格化管理工作需配备移动采集终端（PDA）。通过单一来源采购方式，确定中标单位为中国移动通信集团广东有限公司深圳分公司（中标
项目编号：YTW19111）。我中心与中标方订立合同（一招二年），按合同付款要求，已支付首付款392850元。

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 1.50 5.00 4.00 13.00 23.50 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标

提供450个全
球通号码2４
个月的通信
服务

套餐为4G
无线网络
通信套餐
模式，包
含每月
4G/3G国
内通用流
量（不含
港、澳、

100

20分 20.00

提供450个身
份识别器，
包含NFC和蓝
牙二代身份
证识别软件

提供450
套身份证
读取功能
服务

100

提供450套移
动智能采集
终端（PDA）
服务及售后
服务

提供450
台MATE 
20 
（HMA-
AL00 
6+128）
，提供两
年售后服
务（国家
三包+一

100

质量指标

提供450个全
球通号码2４
个月的通信
服务

负责我方
通信传输
系统维
护，须提
供24小时
的电话热
线支持，

100

提供450个身
份识别器，
包含NFC和蓝
牙二代身份
证识别软件

保障我方
通信和传
输数据的
准确性及
保密性，
如软、硬
件出现问

100

提供450套移
动智能采集
终端（PDA）
服务及售后
服务

所提供的
产品、服
务在保修
期内能正
常使用，
如在保修
期内发生
非人为损

100

工作时效
合同服务期
限从2019年
10月1日起至

合同服务
期限从
2019年10

100

效益指标

经济效益指
标

不适用 不适用 不适用

23分 23.00

配备PDA上户采集网格内实有
的人口、法人（机构）、房屋
、城市部件等基础信息，矛盾
纠纷和问题隐患等事件动态信
息，及经市网格管理机构备案
的本区个性化信息，实现社区
信息采集标准化、规范化。本
项目不适用经济效益和生态效
益。

社会效益指
标

实现社区信
息采集标准
化、规范化

有效 100

生态效益指
标

不适用 不适用 不适用

可持续影响
指标

操作实用便
利，网格员
配备PDA上户
采集网格内
实有的人口
、法人（机
构）、房屋
、城市部件
等基础信

实现社区
信息采集
标准化、
规范化

100

满意度指标
服务对象满
意度指标

450个社区网
格长、网格
员满意度

≥95% ≥95% 8分 7.00

自评总分 97.50



附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称 房屋租赁管理服务费 项目周期 长期 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

执行率

（B/A）

执行进度匹

配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 500,000.00 500,000.00 497,242.30 99.45% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 500,000.00 500,000.00 497,242.30 99.45%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        
确保“四个实有”信息采集准确及时，年度考核达标。

推动基层组织参与社会共治共享 ，提高社会组织主体的社会参与度 ，共同维护辖区治安。

完成情况
按年度工作计划安排，确保“四个实有”信息采集准确及时，年度考核达标，推动基层组织参与社会共治共享 ，提高社会组织主体的社会参与

度，共同维护辖区治安。

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 3.00 5.00 4.00 13.00 25.00 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标

网格化等业
务宣传；省

综治信息系

统手机APN专
网流量费

按工作计
划开展

≥99%

20分 20.00

质量指标

网格化等业
务宣传；省

综治信息系
统手机APN专

网流量费

≥99% ≥99%

工作时效
按工作计划

完成

按工作计

划完成
≥99%

效益指标

经济效益指

标
不适用 不适用 不适用

23分 23.00

深化网格化管理，服务辖区居

民，常态化深入基层宣传到
位，提升辖区居民幸福安全

度，本项目不适用经济效益和

生态效益。

社会效益指
标

深化网格化
管理，服务

辖区居民

有所提升 100

生态效益指
标

不适用 不适用 不适用

可持续影响

指标

常态化深入
基层宣传到

位

营造良好
共治共建

共享氛围

≥95%

满意度指标
服务对象满

意度指标

提升辖区居
民幸福安全

度

有所提升 ≥95% 8分 7.00

自评总分 99.00



附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称 购置费 项目周期 1年 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

执行率

（B/A）

执行进度匹

配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 18,000.00 18,000.00 18,000.00 100% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 18,000.00 18,000.00 18,000.00 100%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        根据办公室人员增加及需要，购置一批办公设备

完成情况 保障设备采购及时性，设备使用率达100%。

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 3.00 5.00 4.00 13.00 25.00 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标 3台台式电脑
3台台式

电脑
100

20分 20.00质量指标
符合办公需

求

符合办公

需求
100

工作时效 1年 1年 100

效益指标

经济效益指

标
不适用 不适用 不适用

23分 23.00
保证部门运作正常，本项目不
适用经济效益和生态效益。

社会效益指
标

不适用 不适用 不适用

生态效益指
标

不适用 不适用 不适用

可持续影响

指标

保障日常办

公正常运行

保障日常
办公正常

运行

100

满意度指标
服务对象满

意度指标

设备使用人

满意度
≥95% ≥95% 8分 8.00

自评总分 100.00



附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称 日常业务经费 项目周期 长期 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

执行率

（B/A）

执行进度匹

配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 72,000.00 72,000.00 65,803.10 91.39% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 72,000.00 72,000.00 65,803.10 91.39%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        
1.做好单位的后勤保障工作，保障日常办公用品、办公家具、会议用水、办公室花木养护、手续费、邮电费、日常公务接待费等支出；2.保障党

建活动正常开展，提高党员的积极性与参与性；3.其他业务等.

完成情况 充分发挥办公室工作职能，为机构正常运行做好切实保障 。

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 1.50 5.00 4.00 13.00 23.50 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标

花木养护费,
临聘人员食

堂差价补

助；党支部
党员活动经

12个月 100

20分 20.00

质量指标
日常业务经

费应付率
100% 100

工作时效 按需完成 100% 100

效益指标

经济效益指

标
不适用 不适用 不适用

23分 23.00

有效保障日常工作运转，提升

党员、工作人员参与活动满意
度。本项目不适用经济效益和

生态效益。

社会效益指

标

有效保障日
常工作运

转；后勤工
作完成率

100% 100

生态效益指

标
不适用 不适用 不适用

可持续影响

指标
不适用 不适用 不适用

满意度指标
服务对象满

意度指标

党员、工作
人员参与活

动满意度

≥90% ≥95% 8分 8.00

自评总分 98.50



附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称 业务培训经费 项目周期 长期 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

执行率

（B/A）

执行进度匹

配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 51,200.00 51,200.00 51,100.00 99.8% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 51,200.00 51,200.00 51,100.00 99.8%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        进一步深化网格精细化管理，提高工作人员业务水平、能力水准，达到人与“事”相匹配

完成情况 完成网格系统在职在编人员及业务骨干培训 、全区社区网格长、网格员业务操作培训及各街道租赁所窗口工作人员业务培训 。

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 3.00 5.00 4.00 13.00 25.00 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标

网格系统在
职在编人员

及业务骨干

培训、全区
社区网格长

48人次 100

20分 20.00

质量指标
培训参与率
、培训覆盖

率

≥95% ≥95%

工作时效
培训计划第
三季度组织

开展.

培训计划
第三季度

组织开

100

效益指标

经济效益指

标
不适用 不适用 不适用

23分 23.00

开展各街道网格中心窗口工作
人员、全区社区网格长和网格

员业务操作培训，提高业务水
平，更好的服务于辖区群众。

本项目不适用经济效益和生态

效益。

社会效益指

标
不适用 不适用 不适用

生态效益指

标
不适用 不适用 不适用

可持续影响

指标
不适用 不适用 不适用

满意度指标
服务对象满

意度指标

受训人员满

意度
≥90% 100 8分 7.00

自评总分 99.00



附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称 计划生育目标管理责任达标奖 项目周期 长期 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

执行率

（B/A）

执行进度匹

配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 40,000.00 40,000.00 39,490.00 98.73% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 40,000.00 40,000.00 39,490.00 98.73%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        配合计生部门采集人口信息，对帮扶人员精准服务。

完成情况 按需完成。

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 3.00 5.00 4.00 13.00 25.00 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标
对帮扶人员

精准服务
30户 100

20分 20.00质量指标
对帮扶人员

精准服务
30户 100

工作时效 按需完成 按需完成 100

效益指标

经济效益指

标
不适用 不适用 不适用

23分 23.00
配合计生部门采集人口信息，
对帮扶人员精准服务。本项目

不适用经济效益和生态效益。

社会效益指

标

对帮扶人员

精准服务

对帮扶人

员精准服

务

100

生态效益指

标
不适用 不适用 不适用

可持续影响

指标
不适用 不适用 不适用

满意度指标
服务对象满

意度指标

帮扶人员满

意度
≥90% 100 8分 8.00

自评总分 100.00



附件：

项目支出绩效自评表

(2019年)
 填报单位（盖章）

项目名称 临聘人员经费 项目周期 长期 项目开始时间 2019-01-01

项目主管部门 盐田区委政法委
项目实施单

位
盐田区社区网格管理中心项目完成时间 2019-12-31

项目联系人 王加辉 联系电话 18820253360

项目资金情况

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

执行率

（B/A）

执行进度匹

配性  

分值 得分

年度资金总额（元） 1,053,499.00
1,053,499.
00

1,022,927.24 97.1% 10分 10.00

其中：财政拨款（元） 1,053,499.00 1,053,499.
00

1,022,927.24 97.1%  - - -

其他资金（元） 0.00 0.00 0.00 0% - - -

年度总体目标        通过完成9名临聘人员的保障性支出，保证经费支出准确率达100%，提高临聘人员的工作积极性，有效保障我单位各项辅助性事务顺利完成 。

完成情况 完成9名临聘人员的保障性支出，保证经费支出准确率达100%，提高临聘人员的工作积极性，有效保障我单位各项辅助性事务顺利完成

项目决策 项目管理

决策类指标 规范性 明确性 合理性 可行性 总计 管理类指标 匹配性 可控性 规范性 总计

分值 3 5 4 13 25 分值 3 4 7 14

自评得分 1.50 5.00 4.00 13.00 23.50 自评得分 3.00 4.00 7.00 14.00

项目绩效

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 实际完成值 分值 得分 未完成原因及改进措施 备注

产出指标

数量指标
临聘人员保

障人数
9人 100

20分 20.00质量指标
经费发放准

确率
100% 100

工作时效
人员经费每

月及时发放

人员经费
每月及时

发放

100

效益指标

经济效益指

标
不适用 不适用 不适用

23分 23.00

通过完成9名临聘人员的保障
性支出，保证经费支出准确率

达100%，提高临聘人员的工作

积极性，有效保障我单位各项
辅助性事务顺利完成，实现临

聘人员满意度达90%或以上等
目标。本项目不适用经济效益

和生态效益。

社会效益指

标

辅助性事务

完成及时率
100% 100

生态效益指

标
不适用 不适用 不适用

可持续影响

指标
不适用 不适用 不适用

满意度指标
服务对象满

意度指标

临聘人员满

意度
≥90% 100 8分 8.00

自评总分 98.50


