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深圳市盐田区财政局



为贯彻《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）文件精神，落实预算绩效管理主体责任，提高财政资金的使用效益，深圳市盐田区财政局组建评价小组对2022年对深圳市盐田区城市管理和综合执法局（以下简称“区城管局”）2022年度部门整体支出情况开展绩效评价。
一、部门基本情况
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区城管局作为区政府工作部门，统一落实区委区政府对城市管理和综合执法工作的要求，负责盐田区园林绿化、市容管理、环境卫生、城市照明、数字化城管、城市管理综合执法等工作。根据《深圳市盐田区城市管理和综合执法局职能配置、内设机构和人员编制规定》，区城管局内设8个科室，分别为办公室、市容科、环卫科、法制科、考核办、执法监察科、园林绿化管理中心、区生活垃圾减量分类管理中心；下属2个事业单位，分别为盐田区公园管理中心、盐田区城市管理监督指挥中心。
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2022年，区城管局年度总体目标为：全力推进绿化品质提升三年行动，打造高品质公园之城；全面加强全域绿化精细化管养，推动盐田实现品质“大变样”；持续深化垃圾分类“盐田经验”，打造生活垃圾减量分类先行示范标杆；全面开展城区环境卫生治理工作，打造“全市最干净城区”标杆；持续推进“厕所革命”，打造全国一流公厕；科技赋能，打造全国“智慧城管”建设标杆；精雕细琢，打造知名宜居宜业宜游特色街区；加强“五化”建设，街道执法工作进入全市前列；优化审批作业，服务发展大局；突出党建引领，持续加强队伍建设；坚决守牢安全底线，毫不放松抓紧抓实疫情防控和安全生产工作。
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2022年，区城管局预算安排31,814.45万元，调整后总规模为28,125.01万元，实际支出27,521.12万元，年度预算执行率为97.85%。年中预算调减3,689.44万元。
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根据相关政策及制度，结合区城管局的部门职责和项目实施情况，统筹考虑财务、资产、人员、履职项目等情况，关注资金投入高、关系民生项目，通过材料收集分析、现场核查、专家意见法，并从“部门决策-部门管理-部门绩效”三个维度构建评价指标体系，综合衡量区城管局整体及核心业务实施效果。本次绩效评价评分结果为75.57分，绩效评级为“中”。
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[bookmark: _Toc119889838][bookmark: _Toc217958173][bookmark: _Toc116569036][bookmark: _Toc316271184][bookmark: _Toc120201442]评价认为资金取得的主要成效为：资金有效支持区城管局机构运转与日常履职，在环境卫生、园林绿化、市容市貌、数字化城管建设等方面，取得良好工作成绩。一是推进生活垃圾清运工作，提升垃圾回收及处理能力。二是山海连城计划逐步落实，自然风景建设成效显著。三是建设盐田特色美好街区，提升盐田辖区市容品质。四是建设智慧数字城管系统，高效执法保障城市秩序。
[bookmark: _Toc1504556359][bookmark: _Toc10081][bookmark: _Toc120201447][bookmark: _Toc30031][bookmark: _Toc116569041][bookmark: _Toc27983][bookmark: _Toc119889843][bookmark: _Toc14707][bookmark: _Toc2113228772][bookmark: _Toc7890][bookmark: _Toc28556][bookmark: _Toc18874][bookmark: _Toc109312236][bookmark: _Toc31638][bookmark: _Toc119][bookmark: _Toc26374][bookmark: _Toc13665][bookmark: _Toc9811][bookmark: _Toc7718][bookmark: _Toc3726][bookmark: _Toc7763]四、存在的主要问题
[bookmark: _Toc120201448][bookmark: _Toc458782288][bookmark: _Toc116569043][bookmark: _Toc119889844][bookmark: _Toc851417981]评价发现的问题主要为：一是预算管理环节较为薄弱，财政资金投入规模待控制。如经费申报内容及测算标准缺乏测算明细及测算数据、预算调整调剂较为频繁。二是环卫综合治理机制不全，环境卫生管理效能受影响。如垃圾分类投放监督管理力度不足。三是园林绿化管理较为粗放，绿化品质存优化提升空间。如社区公园和自然公园绿化管养定级较随意、管养面积测算不准确。四是市容治理效果有待巩固，协同及监管机制不够完善。如“乱张贴、乱堆放、乱摆卖”等现象依然频发。五是系统使用程度未达要求，信息化管理水平有待提升。如督办案件系统处理不及时，管养数据未同步上传系统，信息化系统模块闲置。六是资产安全性问题有待重视。如未及时办理资产处置手续。七是预算绩效管理成果质量欠佳，绩效管理意识待提升。
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提出的相关建议为：一是编实编细部门年度预算，重点关注执行偏低资金。二是全面强化环卫管理手段，提升环卫综合治理效能。三是多措并举推进绿化管理，助力园林绿化精细发展。四是优化综合执法考核机制，多维联动解决顽瘴痼疾。五是加强系统培训与管理能力，提高信息化系统运用水平。六是盘活盐田公共绿地资产，优化完善资产管理机制。七是提高预算绩效管理意识，充分应用绩效考核结果。
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