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盐田大队指挥调度系统项目支出
绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

为全面贯彻落实《广东省消防工作若干规定》（广东省

政府第 282 号）和《广东省政务服务数据管理局关于印发广

东省数字政府基层应用建设试点（第一批）工作方案的通知

》等文件精神，将盐田区 2 个消防救援站和 11 个小型消防

站通过政务外网实现大队、中队、小型站的三级警情联动，

实现盐田区灭火救援联勤联动体系，提升支队、大队、中队、

小型站实时指挥联动和救援应急指挥能力，提高火灾救援快

速处置能力。

（二）预算安排及执行情况

根据《关于 2022 年盐田区智慧城市和数字政府信息化

项目总概算的批复》深盐发改投批〔2022〕30 号，盐田区消

防救援大队指挥调度系统项目总概算 252 万元，由区财政予

以保障。盐田区消防救援大队指挥调度系统项目于 2023 年 2

月投入建设。2023 年全年预算数为 112.11 万元，执行数为

112.11 万元，项目预算执行率 100%。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象和范围

本次评价主要是对指挥调度系统的专项资金到位、使用、

管理以及取得的绩效进行全方位、综合性的评价，客观反映
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专项资金的使用效益，指出资金使用和项目管理上存在的不

足，并提高财政资金使用的有效性和导向性，作为以后年度

立项和安排专项资金的重要依据。

（二）绩效评价原则、方法

本次评价基准日为 2023 年 12 月 31 日。评价小组遵循

相关性原则、重要性原则、可比性原则、系统性原则及经济

性原则，结合项目开展的实际情况，科学全面地评价 2023

年度本项目的整体绩效情况。根据财政部发布的《项目支出

绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10 号），结合项目实

际，设计本项目绩效评价指标体系。采取百分制，评价项目

决策、过程、产出及效益情况，科学反映本项目资金使用的

经济性、效率性和效果性。

（三）绩效评价内容

1.立项依据充分性。项目立项和分配依据严格参照盐田

区智慧城市和数字政府建设工作领导小组会议纪要（2019 年

第 2 次）、区智慧城市和数字政府建设工作领导小组关于印

发《盐田区智慧城市和数字政府建设总包实施方案》的通知

的建设要求，立项依据充分，与大队职责范围相符，属部门

履职所需，符合国家法律法规、国民经济发展规划、盐田区

智慧城市和数字政府建设工作，项目自立项到资金支付，均

有完整的政策文件、会议纪要、资金支付凭证等资料支撑，

符合盐田区预算编制要求和实施规范，是不断提高辖区风险

防范和应急救援能力水平的必要性项目。

2.立项程序规范性。本项目为信息化建设类型项目，根
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据 2023 年部门预算批复、会议纪要及《盐田区智慧城市和

数字政府建设总包实施方案》文件等相关资料，项目立项按

照规定的程序由区政数局申请设立，且经盐田区智慧城市和

“数字政府”建设工作领导小组会议决策，相关审批文件、

材料符合要求。

3.绩效目标合理性。项目设立数量、质量、成本、时效

和效益绩效目标，与实际工作内容具有相关性，产出效益对

应预期的工作成果，绩效目标合理。

4.绩效指标明确性。项目绩效目标细化分解为数量、质

量、成本、时效和效益五大模块指标，每一模块均再细化三

级绩效指标，项目指标结合实际产出具体量化，与项目目标

计划数相对应，绩效指标具备明确性。

5.预算编制科学性。项目预算按上级文件要求和盐田区

重点工作设置，项目预算分配事前进行市场调研，按项目数

量、项目时间和人员安排进行测算，经区发改局批复项目总

概算，资金量与项目产出效益成正比，体现厉行节约从严从

紧安排的导向。

（四）绩效评价结果

根据财政支出绩效评价等级标准，盐田大队指挥调度系

统项目绩效综合评分结果为 94 分，评价等级为优，该项目

预算执行率达 100%，项目资金能够按照预算支出，执行情况

良好，预算与执行匹配度高。评价组主要从投入、产出、效

果、影响力等各方面因素，在资料数据的基础上，经项目资

料数据整理分析及评价指标体系计算，得出评价结论。
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三、存在的问题

一是指标设置水平有待提升，存在指标内容表述不规范，

效益指标设置未量化，不够全面、深入反映项目效益；二是

评价资料详实性待加强，存在评价报告内容分析不够细化，

评价报告中相关建议未结合绩效指标打分体系扣分点一一

填写。

四、相关建议

（一）强化绩效管理意识，提高绩效指标设置水平。绩

效目标申报相关人员要加强绩效指标的培训学习，明确指标

设置标准和定义界限，紧扣项目设立的目的和资金使用方向

设置明确合理的绩效目标与指标，提高表述的规范性，保证

指标设置正确，不重复、无错漏；在项目实施过程中，以目

标为跟踪标的，监管项目的实施进度，发现偏差时及时整改，

年初所设置的目标已不再适用的，要及时调整，保障项目有

效实施；绩效评价工作中要基于预期绩效目标，分析目标的

完成情况，梳理绩效目标设置中存在的问题，改进下一年度

的绩效管理工作。

（二）强化自评工作精细度，提高自评报告质量。一是

按照报告框架撰写，保证内容详实，评价报告应重点关注对

项目管理实施情况、效益的达成情况的分析评价，归纳总结

项目效果和先进经验，深入分析问题与不足并提出有效可行

的改进措施，让评价工作脱离形式主义、落实整改，提高财

政资金使用效益。二是加强自查自纠，提高自评报告的准确

性，确保自评报告中的表述与项目实际开展情况相符。三是
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针对项目预算支出的分析，应结合预算编制过程和执行过程，

以找准影响支出的关键，为后续改进找到抓手。四是在自评

时提出的建议应切实可行，紧扣存在问题或不足，深入分析

成因，进而提出整改措施。
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