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盐田区消防救援大队 2023 年度部门

整体绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门主要职能。

深圳市盐田区消防救援大队是一支 24 小时值班备勤，

实行军事化管理的专业化消防救援队伍，承担起全区消防监

督检查、火灾扑救和应急救援处置工作，对提高防灾减灾救

灾能力、维护社会公共安全、保护人民生命财产安全具有重

大意义。

根据《中央编办关于印发应急管理部消防救援局、森林

消防局“三定”规定和消防救援队伍、森林消防队伍总队及

以下单位机构编制方案的通知》文件规定，深圳市盐田区消

防救援大队主要职责是：一是承担城乡综合性消防救援工作，

负责指挥调度相关灾害事故救援行动，承担重要会议、大型

活动消防安全保卫工作；二是承担火灾预防、消防监督执法

以及火灾事故调查处理相关工作，依法行使消防安全综合监

管职能，推动落实消防安全责任制；三是负责消防救援队伍

综合性消防救援执勤备战和训练演练等工作；四是负责消防

救援信息化和应急通信建设，承担综合性消防救援行动应急

通信保障工作；五是负责消防安全宣传教育，组织指导社会

消防力量建设；六是负责消防应急救援专业队伍规划、建设
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与调度指挥，参与组织协调动员各类社会救援力量参加救援

任务；七是负责消防救援队伍建设与管理；八是完成应急管

理部和所在区党委政府交办的相关任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2023 年，我们在支队党委的坚强领导下，坚持夯基础、

补短板、强弱项、求突破，实现了两个“高度稳定”、一个

“快速提升”。一是火灾防控高度稳定，二是队伍管理高度

稳定，三是打赢能力快速提升。

（三）2023 年部门预算编制情况。

本部门根据履职要求，结合年度工作计划及中长期发展

规划，依据规定程序和要求，及时完成部门预算编报。预算

资金根据年度工作重点，在不同项目间合理分配，项目支出

设定绩效目标并编制合理、可量化的绩效指标，科学构建部

门整体支出绩效指标体系，提升财政资金配置效益。

（四）2023 年部门预算执行情况。

深圳市盐田区消防救援大队 2023 年总支出 2,903.96

万元，预算执行率 99.66%。

1.预决算信息公开情况。

按照《中华人民共和国政府信息公开条例》和《地方预

决算公开操作规范》要求，我单位在盐田区政府在线网站上

公开了 2023 年部门预算、“三公”经费等会计信息资料，

有效提高了我单位预决算管理的公开透明度。

2.财政管理。

按照财政法律法规及财务管理办法执行，规范管理各项

经济活动，加强各个环节财务监管，确保每项业务财务手续
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齐全、程序合规。

3.政府采购管理。

依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，

及时公开采购意向，做好合同备案等。本单位 2023 年度政

府采购计划 0 元，已成交政府采购金额 0 元，政府采购执行

率 0%。

4.资产管理。

严格依照资产管理相关规定，实行“统一领导、归口管

理、分级负责、责任到人”的资产管理机制，明确资产管理

责任部门，设置资产管理员，对资产实施规范管理。同时，

定期开展盘点清理工作，保证账账、账卡、账实相符，保障

资产的安全性和完整性。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

1.坚持核心引领，建设绝对忠诚、绝对可靠的“政治”

新高地。一要抓实党建引领工程，二要抓实育人激励工程，

三要抓实文化育队工程，四要抓实廉政建设工程；

2.坚持担当进取，建设严管厚爱、正规有序的“文明”

新高地。一要做强育人举旗铸魂，二要抓细抓严队伍管理，

三要做实暖心激励工程；

3.坚持服务大局，聚力转型升级、着力推动打赢能力全

面升级。一要建强专业救援力量，二要强化作战指挥效能，

三要夯实实战实训基础，四要提高通信保障能力；

4.坚持提质强能，建设处置高效、保障有力的“专业”

新高地。一要加大经费保障力度，二要优化后装管理服务，
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三要强力推进基础建设；

5.坚持守民平安，建设体系完整、精准防控的“法治”

新高地。一要统筹火灾防控工作，二要建设基层管理体系，

三要分领域细化综合治理，四要强化执法规范化建设，五要

构筑特色宣传战线。

（二）主要履职情况

1.紧盯铸魂育人，强化政治引领。一是抓实思想教育，

二是抓实人才培育，三是抓实党建工作。

2.紧盯打赢目标，锤炼制胜本领。一是打牢战备基础，

二是打牢专业基础，三是提升初战效能。

3.紧盯消防治理，筑牢安全屏障。一是压实各级安全责

任，二是落实各项隐患整治，三是扎实开展消防宣传。

4.紧盯队伍短板，夯实建设基础。一是主动作为争取地

方支持，二是聚焦中心提升保障效能，三是着眼正规加强依

法管理。

（三）部门履职绩效情况

1.预算使用的经济性

（1）本单位“三公”经费预算数 27.00 万元，实际支

出数 20.95 元；“三公”经费控制率 77.60%。

（2）日常公用经费预算调整数 85.06 万元，实际支出

数 78.99 万元，日常公用经费控制率 92.86%。

2.预算使用的效率性

（1）预算执行率：年度预算资金 2,913.72 万元，总支

出 2,903.96，全年平均执行率 99.66%。
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（2）重点工作完成情况：

2023 年本单位重要工作均已全部按时保质完成。具体

详见本报告“一、部门基本情况。（二）年度总体工作和重

点工作。”以及“二、部门主要履职绩效分析。（二）主要

履职情况。

（3）项目完成及时性：根据预算执行情况表和 2023

年项目支出绩效自评情况可以得出，本单位 2023 年度项目

任务均已及时完成。

3.预算使用的效果性

2023 年本单位在区政府的正确领导下，扎实稳妥推进

各项工作任务，并根据部门整体支出绩效目标设定情况，选

择从经济效益和社会效益两个方向进行效果性评价。具体如

下：

（1）经济效益：设备利用率 100%。

（2）社会效益：消防安全得到提升，困难队员/家属、

伤病人员生活水平得到提升。

4.预算使用的公平性

（1）群众信访办理情况：2023 年，本单位未收到群众

信访情况。

（2）公众和服务对象满意度：从公众满意度和服务对

象满意度 2 个维度进行满意度评分，盐田区绩效电子评估系

统消防救援大队社会公众对单位工作的评价度得分作为本

单位公众满意度得分；服务对象满意度从设定的绩效目标满

意度“维护服务对象满意度”方面进行评价。
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三、总体评价和整改措施

（一）自评情况。

对照部门整体支出绩效评价指标逐一自评，经研究，本

单位 2023 年整体支出绩效综合评分为 93.49 分，评分等级

为优。

（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施。

1.加强编外人员控制率，由于本单位工作任务量较大，

在编人员不足，根据工作需求聘请编外人员，2023 年编外

人员控制率较高。

改进措施：在今后的工作中，本单位将加强编外人员管

理。

2.日常公用经费控制率有待下降。日常公用经费预算调

整数 85.06 万元，实际支出数 78.99 万元，日常公用经费控

制率 92.86%，大于 90%。

改进措施：落实过紧日子的要求，本单位将严格控制日

常公用经费支出。

3.2023 年度本单位的预算执行率为 99.66%，预算执行

率未能达到 100%，主要是因为在实际工作中存在部分临时

性工作安排，这导致部门工作安排和部门预算无法 100%衔

接，出现部分资金无法 100%使用。

改进措施：本单位将严格执行《预算法》、《预算法实

施条例》以及国务院关于预算编制的有关要求，通过加强有

关法律法规的学习，强化财政预算执行管理的重要性认识，

并坚持以身作则，抓好预算执行管理的有效实施，确保年度
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预算的顺利完成。进一步推进基本支出预算编制实行定员定

额管理，项目支出预算实行项目库管理，推进项目支出预算

滚动管理。细化基本支出和项目支出预算编制。并明确年度

的工作目标及分阶段的任务目标，进一步加强部门预算编报

和预算执行的实时管理。
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